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Vazeni ¢tenari,

jestlize vyzkumna a vyvojové pracoviité vysokych kol
proZivala v poslednim ¢tvrtleti pti rozd&lovani narodnich
prostredkd pro VaV horké chvilky, vnes| evropsky vy-
zkum ve stejné dobé mezi éeska pracovists VaV naopak
slavnostni atmosféru. Ceskd republika hostila vyznamné
predstavitele VaV, kteff se v Praze Géastnili udéleni Des-
cartesovy ceny. Jde o nejvyssi vyznamenani EU udélo-
vané za mezindrodni spolupréci ve vyzkumu a vyvoji.
Ocenéni je dotovdno ¢astkou 1 mil. €. Sou¢asné byla
poprvé udélovana Descartesova cena za popularizaci
vyzkumu a vyvoje. Slavnastnf ceremonial, ktery se konal
1. prosince ve Spanélském sale Prazského hradu, zahé-
jil president Klaus, ktery zddraznil nutnost spoluprace ve
vyzkumu a vyvoji, nebof véda neni ,ani ceska, ale ani evropska, nybrz
je svélovd”. Klaus se neomezil na obvyklé statnické laudatio, nybrz zmi-
nil i neblahy vliv descartesovského racionalismu na socialni vedy. Cte-
nari ECHA se viak mohou t&it nejen z toho, Ze Descartesova cena se
udéluje jen v pfirodnich védach, nybrz zejména z toho, Ze mezi finalis-
ty byl i projekt, na jeho fesent participoval tym z Fyzikalniho dstavu AV
CR, ktery reprezentoval RNDr. V. Drchal, CSc. Mnoho tedy nechybélo,
aby CR ziskala Descartersovu cenu poteti (kdyZ ji dfive ziskaly tymy z
Ustavu organické chemie a biochemie a z Astronomického dstavu AV
CR). Finalistiim roku 2004 ECHO blahopfeje!

ECHO vyuZilo pfftomnosti komisafe J. Poto¢nika na prazském Hradé ke
kratkému interview o budoucnosti evropského vyzkumu, které uvadime
v anglictiné. Na jeho zékladé ze jisté vyslovit ne piili§ odvdznou do-

mnénku, Ze ,vyznam evropského vyzkumu nejspise
rychle poroste, coZ si vyzada dalsich investice”.

Konec roku zvy3uje ¢etnost bilan¢nich tvah a takovy
charakter maji i dalii dva rozhovory, které pFindsi to-
to ¢islo. Zeptali jsme se mistopredsedy vlady CR
M. Jahna v jeho roli predsedy Rady pro vyzkum a vy-
voji na to, jak CR usiluje o napliiovan{ Lisabonské stra-
tegie a jak vidi pozici CR v evropském vyzkumu. Ko-
necng ve tfetim interview s piedsedou Grantové agen-
tury CR J. Sykou jsme se mimo jiné ptali, zda jsou
vytvofeny podminky, aby kapacitu onoho nevelkého
poctu vyzkumnikd v CR nesniZovalo vic ne# je nutné
vycerpavajicf usili, které vyzaduje piiprava projektd.
Interview v3ak naznacuje i velké ambice CR: Ze by pfipravovana
Evropskd rada pro vyzkum, kterd ma fidit evropsky zékladni vyzkum,
sidlila v Praze?

Jestlize se minulé ECHO se vénovalo inovacim a aplikovanému vyzku-
mu, v tomto ¢isle najde ¢tendr komentar k nékolika statistikim zaklad-
niho vyzkumu. Véfime, Ze ptina&ime novy pohled na tuto problematiku.
Frekvence dotazil na audity projektii naznaéuje, e mnozi vyzkumnici
oceni vice konkrétni radu ,jak na audit” nez diskusi o budoucnosti. Tyto
Ctendfe upozorfiujeme na ¢lanek ,Nebojte se auditu”

ECHO pfeje véem svym étenditim dobry rok 2005 a mnoho uspéchd ne-
jen v evropském vyzkumu a vyvoji!
VLADIMIR ALBRECHT
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Jak psat navrhy projekti do 6. RP EU

— zkusenosti soukromého konzultanta

V tomto pfispévku shrnuji své téfleté zkusenosti soukromého konzul-
tanta pro ndvrhy projektd do 6. RP EU. Tato &innost je vyrazné odlis-
nd od mého predchoziho pisobeni ve funkci narodniho kontakintho
pracovnika (NCP) v TC AV CR. Pro souhrnny a neadresny popis mé ty-
pické ,klientely” pouziji ndzvy instrumentii ramcovych programti. Mé
zkugenosti se tedy tykajf sitf excelence (NoE), vyzkumnych projekt
(STREP), nékterych akci Marie Curie — mobilit vyzkumnikt a podpor
pfi potadani konferenci (SSA). Jedna se vidy o takové navrhy projek-
ta, které jsou pro navrhovatele bud znaéné naroéné na ¢as, nebo na
specifické zkusenosti a znalosti. Neobraceji se na mne vyzkumnici,
prizvani koordinatorem k Géasti v rznych typech konsorcif. Ti obvy-
kle zaglou keordinatorovi pozadované tdaje a odsouhlasi mu navrze-
nou &éstku rozpoctu. Takové Feseni uspoii vyzkumnikovi ¢as v obdo-
bi piipravy projektu, z dlouhodobého hlediska je viak nepovazuji za
optimalni. Rozhodné jim doporucuji konzultace s NCP i v obdobi
dvah o zapojeni do RP, ne pouze v zdvéreiné fazi nad rozpoctem pro-
jektu a podobné.

Pomoc s psanim navrhu projektu

V kazdém pripadé, at jiz svou konzultantskou &innost Gctuji hodinovou
sazbou nebo jinym zpiisobem, vedu si podrobny denik &innosti. Do sou-
boru Excel zapisuji e-maily, telefony atd., nazvy, typy a velikosti pfilo-
Zenych soubord, abstrakt zpravy a dalsi tdaje. Zapisy pofizuji okamzi-
t&, pocet hodin zapisuji kaZdy den. Je to nutn podminka pro udrZen( po-
fadku v informacich. Ziskavam tak i pfedstavu, kolik asu je tieba na
vypracovani ndvrhu daného typu. Graf se znazornénim véech tdajt po-
stupné vznika na jednom listu deniku ¢innosti.

Uvedeny piiklad se tykd projektu STREP s osmi partnery. Jeho uZsi pra-
covni skupinu tvofili tfi lidé - koordinator, doktorand a j. K projektu jsem
byl pfizvan 49 dnd pied uzavérkou podavani ndvrhi, pfipravu podkla-
dii pro schiizku partnert jsem zahajil 23. den do uzavérky. Na dvoudennf
schiizce (dny 19 a 18) se partnefi dohodli na nazvu, cilech projektu, na
rozdéleni Géasti v jednotlivych Workpackage (WP) a Tasks, stanovili si
prislusné odpovédnosti veéetné toho kdo, co, kdy a komu dod4 prostied-
nictvim e-mailli. Tfi dny nizsl intenzity predstavuji ¢ekani na prvni verze
podkladii od partnerii. Z pravé poloviny grafu pak vyplyvd, Ze jsme na
projektu pracovali souvisle po celé tfi tydny. Jde o Casty jev a typicky dd-
sledek podcenéni mnoZstvi ¢asu potiebného na sepsdni navrhu projek-
tu, kdy pracovni skupina jiz nemtze zvysit intenzitu své ¢innasti, ani
kdyby chtéla. Poslednf verze projektu byla podana elektronickou formou

dvé hodiny pred uzavérkou. Bylo by zajimavé védét, kolik casu vénuji
koordinétofi projektu za celé obdobi jeho pripravy. To jsem nikdy ne-
zjistil a sdm nedokdzi odhadnout, zda jde napiiklad o dvoj- nebo vice-
ndsobek ¢asu uvedeného v grafu.

Rozsah mé ¢innosti je pomérné siroky. Zahrnuje odpovédi na otazky ko-
ordinatora a partner(i o pravidlech G¢asti a financovani v 6. RP, zpraco-
vani Ciselnych i textovych ddaja projektu do pislugnych tabulek a sou-
hrnt, pfipominkovani a pomoc pfi zpracovani »oblibenych? ¢asti navr-
hu jako jsou ,European dimension” atd. a pied uzévérkou pak korekturu
textu ndvrhu. Koordinator se soustieduje zejména na éasti cile projektu,
state-of-the-art”, ,project relevance”, ,potential impact” a zakladnf lo-
gickou strukturu WP a Tasks. J4 pak na zékladé Gdajdi od partnert a sou-
hlasu koordindtora upfesfiuji pracovni plén, jeho casovy priibéh a na-
klady projektu. Nékdy také podavam névrh projektu elektronickou ces-
tou, to viak nedéldm z pochopitelnych divoda rad. Daléi piiklady
navrhd, na jejichZ vypracovani jsem se padilel, byly uvedeny v diskus-
nim pispévku na semindfi sité¢ NINET, viz http:/web.quick.cz/zbroz/za-
liby.htm .

Software pro ,automatizované” zpracovani navrhu pro-
jektu

Vsichni, kdo jiz psali navrh projektu nebo poskytovali Gdaje koordina-
torovi, znaji informaéni material , Guide for Proposers”. Partnefi tam Zjis-
ti, jaké informace bude od nich koordinator vyzadovat, v jaké &asti na-
vrhu a v jaké form& maji byt uvedeny. Nékteré z nich maji zdvazny cha-
rakter, jiné jsou doporudenimi. Zavazné jsou tabulka A3 (finan¢ni
informace), tabulka STREP Project Effort (¢lovéko-mésice), tabulky pra-
covnich planti , WP a Tasks”, ,Deliverables” a ,Milestones” a dalsi. Vel-
mi nepiijemnd je nutnost uvadét data rozélenénd do kategorii typu ,RTD,
Demonstration a Management”. Témto kategoriim piislusf i riizna pro-
centa finan¢ni podpory, zavisld i na typu Gcetnictvi partnera (AC, FG).
Casovy pribéh projektu je tieba zobrazit ve formé tzv. Ganttova grafu
(program Microsoft Project).

Pri pfipravé projektu dochédzi neustile ke zménam nebo upresiiovani
vstupnich ddajti. Nékdy dojde i ke zméné logické struktury projektu
(tj. poctu, pofadi a ndvaznosti mezi WP / Tasks atd.). V popisovaném
piipadé k tomu doslo desaty den do uzavérky. Koordinatoti, ktetf
zpracovavajf projekt klasickym zptsobem, jsou neustéle v &asové tis-
ni a na dilezité ¢asti projektu a jeho zdtivodnéni jim pak zbyva malo
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¢asu. Vlastni ,Guide” je totiz pouze informaéni text, ktery nema cha-
rakter softwarového produktu. Proto jsem si v prostiedi Excel vytvo-
fil systém ,automatizovaného” zpracovani podkladi. V seSitu Excel
si obvykle zaloZim 25 nebo vice list(. Listy maji rzny charakter, jed-
nu skupinu tvoff listy jednotlivych partnert, druhd skupina odpovida
souhrnnym tabulkam popsa-

Zavérecné poznamky

V plné verzi ptispévku jsem se zabyval také divody pro¢ psat navrhy projek-
ti do RP EU, postavenim RP v systému podpory vyzkumu a vyvoje z verej-
nych prostiedki CR a diskutoval i otazky piislugnych motivaci jednotlivych
vyzkumnikt a vyzkumnych

Graf: Priibéh a objem praci konzultanta projektu STREP (viz text prispévku).
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v nich napf. uvadéji ddaje
o investicich, jejich zdavod-
néni a detaily vyuziti. Popsa-
ny soubor Excel zachycuje
okamzity stav projektu, je z néj kdykoliv mozné provést export do
formatu DOC / RTF a pfisluiné stranky vloZit do textu navrhu projek-
tu. Konkrétné: ke zméné struktury projektu STREP doslo v sedmé ver-
zi souboru Excel a kone¢ny export byl proveden z verze 14. Névrh

projektu obdrZeli partnefi k poslednim pfipominkam dva dny pred
uzavérkou. Na zdavér nékolik statistickych ddaji — denik ¢innosti
s celkovym podtem odpracovanych 300 hodin obsahoval 322 polo-
zek / fadkd, vzajemné bylo vyménéno 208 souborii s 39,8 MB obsa-
hu a vytiskl jsem asi 1500 stran textu.
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ropé skute¢ny zdjem a Ze se pii-
rozenou cestou zapojili do
mezinarodni spoluprace. Jejich
budouci védecka kariéra je do

znaéné miry predurdena a navic
méli zna¢né vysoké mzdy, hrazené z persondlnich ndkladd projektu. V pii-
spévku jsem také doporuéil vznik nebo rozsiteni profesiondln, funkéni a viid-
né podparné infrastruktury na jednotlivych pracovistich. Jako piklad vhodny
nasledovani jsem uved| ,Research Services” University of Oxford a zminil ta-
ké nékolikaleté zkudenosti tcastnikd narodni sité NINET (NICER), zaloZzené
MSMT a tematicky podporované z TC AV CR. Informace a kontakt:
http:/weh.quick.cz/zbroz

(Dobfichovice, prosinec 2004) ING. ZDENEK BROZ, CSc.



